HAIIIOHAJIbHUM TEXHIYHAN

gm YHIBEPCUTET YKPATHHU

«KUIBCBKUI MOJITEXHIYHU KA®EJIPA TEOIH)XEHEPII
ag IHCTUTYT IMEHI ITOPS

CIKOPCBKOI'O»

Po3poOka Ta ynpapJ/liHHSI IPOEKTAMHU IMMOBOEHHOI'0 Bi/IHOBJICHHS I0BKIJIJIA
Po6ouya nporpama HaBuyaabHOI AucuumIiau (Cunadyc)

PiBenn BHIIOI ocBiTH
I'any3b 3HaHB
CrneniajJbHicTh
OcBiTHS mporpama
Craryc AucuunaiHu
®opMa HABYAHHS
Pik minroroBkmu,
ceMecTp

O0cAr TUCHUILTIHA

CemecTpoBuii
KOHTPOJIb/ KOHTPOJIbHI
3ax0aM

Po3knan 3aHATH

MoBa BUKJIaJaHHSA

Indopmanis npo
KepiBHHKa Kypcy /
BHKJIA1a4iB

PekBi3uTH HABYAJILHOI AUCHUILTIHA
Jlpyeuit (mazicmepcovkuii)
G [norcenepis, supodbnuymeo ma 0y0ieHUYME0
G2 Texnonoeii 3axucmy HaBKOIUWHBbO2O CepedosUa
Exoegexmuene nosocnue 8ioHo61eH s 3a0PYOHEHUX MepPUmMopitl
Bubiprosa
3aouna

| kype, secnsnuii cemecmp

5 kpeoumie €KTC (150 200)
Jexyii — 8 200, npakmuuni 3ausmms — 8 200, CPC — 134 200.

Exzamen / KP / pegpepam

32i0n0 3 oiyitinum poskiadom na caumi hitps.//schedule.kpi.ua
Ykpaincoka

NekTtop: mpod., A.T.H., npod. kKadbeApu TeOIHKCHEPIi
CepriiBHa, nataly.remez@gmail.com, 09725221227
MpakTnuHi / CemiHapcbKi: mpod., A.T.H., mpod. kadeapu reoimkenepii Pemes
Haransa CepriiBHa, nataly.remez@gmail.com, 09725221227

Peme3s Harans

Koncynomayii: wononeodinka, 16:00-17:00
Posvimenns Kypey Cmae oocmynnum y GoogleClassroom nepeo noUamKoM cemecmpy. Koo
00Cmyny HA0AEMvCsl BUKIAOAYEM HA NePULOMY 3aHAMMI.

IIporpama HaBYAJIbHOI IV CHUILTIHA

1. Omnuc HaBYAJBLHOI AMCUMILIIHY, il MeTa, IpeAMeT BUBYAHHSA Ta pe3yJIbTaTH
HABYAHHS

Jucyunnina «Po3pobka ma ynpaeninHs NpOEKMAMU NOBOEHHO20 BIOHOGNEHH OO0BKILIAY €
BUOIPKOBUM KOMIOHEHMOM Ni020MOBKU 3000)8a4ié 0CEIMHbLO20 CIYNEHs «MA2iCmpy ma CnpsamMosana Ha
GopmysanHs i po36uUmMox 3a2anbHUX i cneyianbHux (gaxosux, npeomMemuux) KomnemeHmuocmei. Y
CYYAcHOMY C8imi BiliCbKOGI NAUBU HA 00'€kmu 006KINNA YKpainu € 3Haunumu 0dxcepenamu eKoni02iyH020
JUXA 0I5l 8CIX KOMNOHEHMIB eKOCUCEM PIZH020 DieHS, MoMy (axieyi 8 2any3i ekonozii nosuHHi Oymu
20MOoBUMU 00 PO3POOKU MA YAPAGLIHHA NPOEKMAMU iX BIOHOBIEHH.

Hucyunnina «Po3pobka ma ynpaseninHa NpPOEKMamMu NOBOEHHO20 BIOHOGNEHHA OOGKILIAY
BKNIIOYAE  BUBYEHHSI MEOPEMUYHUX OCHO8 YNPAGIIHHA NPOEKMAMU, OCHOBHI (OYHKYII YNpaeninusa
NPOEKMAMU, CROCOOU Op2aHizayii YynpasniHHsA NPOEKMAMU Ma NIAHY8AHHA 3MICMY NPOEKMY, Oxcepeid
PecypcHoco 3abe3neyenHs NPOEKmy, PU3UKU, WO BUHUKAIOMb NPU YAPAGLIHHI NPOEKMAMU, CUCMEMU
KOHMPOTIO 34 BUKOHAHHAM NPOEKMY, 6MIMU. NIAHY8AMU 3MICI NPOEKMY, KOHMPONI08AMU XI0 8UKOHAHHS
npoeKkmy, hopmysamu KOMAHOY HNPOEKMY, KOPUCYBAMUCA NAKEMAMU HPUKIAOHUX Npocpam  Osl
VIPABAIHHA NPOEKMAMU.

Lln Oucyunnina 6KNIOYAE BUBYEHHS MEOPEMUYHUX OCHO8 CUCMEMHO20 NiOX00Y 6 YNPAGLiHHI
npoekmamu, cmeopenuto I'1C-cucmem/I'IC-peccmpis, HeoOXiOHUX Ol BIOHOBIEHHS OOBKLILIA,
AHANi3y peanbHux NpuKiadié NpoeKmis Gi0OY008U ma pemMoHmy 00’ €Kmié 20CnodapcbKo2o ma
NPOMUCTIOB020 CEKMOPY, KIIOY08I NPUHYUNU 3€1eH020 NOBOEHHO20 BIOHOBNEHHA YKpaiHu.



Ilpeomemom naguanbHoi OUCUUNIIHU € MeMOOU i 3aco0U Memo00a02ii NPOEKMHO20 YNPABIIHHA, d
MAKONHC OCHOGHI HANPSIMU CIMBOPEHHS NPOEKMIB NOBOEHHO20 8IOHOGNEeHHs YKpaiHu.

Mema oOucyuniinu - HAOAHHA CMYOEHMAM 3HAHbL MA HABUYOK, HEOOXIOHUX Ol BUKOPUCMAHHS
ehekmugHo2o iHmezpayitino2o NOMeHyianry Memoooao2ii NPOEKMHO20 YNPAGIIHHA, AKA € OCHOBOW O/ il
nO0ANbLUIO20 YCNIUHO20 NOWUPEHHSL HA NPAKMUYL NOBOEHHO20 BIOHOBIEHHS 008KILIA YKpainu.

Hucyunnina nocunioe y 3000yeauie HacmynHi KomnemeHmHoCmi, 3a3HaA4eHi 8 0C6IMHIN NPOZPaAMI:
@KO8 30amuicme cenepysamu HO8I i0ei ma nioxoou, pos3pooasmu ma 6npoeaod’cy8amu iHHOBAYIUHI
NPOEKMU  NOBOEHHO20 GIOHOBNEHHA MEPUMOpIl, AKi 8PAX08VIOMb NPUHYUNU eKOYypOaHismy ma
KIMAMU4YHOI HetmpaibHOCMA.

Ilpozpammui pe3ynomamu naguanna:

30amuicms yimko eusHawamu pe3yibmamu, siKi He0OXIOHO ompumamu 8i0 peanizayii NPoekmy;
30amuicms pemenvHo nonepeoHvbO NAAHYEAMU POOOMU, IX MPUBANICMb, B8aAPMICMb, NOCIIO0BHICMb 3
Memoio YHUKHEHHS 8 NOOATbULOMY 4aACMO20 8HECEHHS 3MIH 00 NIAHY NPOEKMY,

30amuicms  8uU3HaUAMU NPUSHAYEHHS 20]08HO20 KOHMPAKMOpA, 6I0N08i0ANbHO20 3d pO3POOKY 1
BUKOHAHHS NPOEKMY.

Bumimu 3acmocosysamu 3uauHs MemoOoON02ii NPOEKMHO20 YAPAGNIHHA Ol CMBOPEHHSA NPOEKMIB
NOBOEHHO20 BIOHOBIEHHA YKpainu.

OKpim mozo, 3a3HayeHa KoMmnemeHMHiCMb MOCUIOE MAKi pe3ysnbmamu HA8YAHHSA:

MPH16 O6rpyHmosysamu idei, anposadicysamu i 8UKopucmosysamu iHHo8ayiliHi nioxoou, cripAMo8aHi
Ha BiOHOB/MEHHA MOWKOOXeHUX mepumopili 8HACMIOOK 8illHU mMa mMmexHO2eHHUX | [pPUPOOHUX
Kamacmpodg i3 3a6e3neyeHHAM cmasnocmi.

2. [MpepekBi3auTK Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLUNAIHM (MicLe B CTPYKTYPHO-/IOTiYHIA CXeMi HaBYAHHA
3a BigNoOBigHO OCBITHLOIO MNPOrpPamolo)
3006ymi ynpodosx o0naHy8aHHA OuCYunaiHU KomMremeHmMHocmi | npoepamHi pesynemamu
HOBYAHHA BUKOPUCMOBYOMbCA Yy 100aAbWOMY Mpu POXo0HeHHi 30o0bysayamu euwoi ocsimu
MPAKMUKU ma € niorpyHmsam 08 BUKOHAHHA MazicmepcoKoi ducepmauii.

3.  3micT HAaBYAJIBLHOI AU CUMILIIHU
Tema 1. Icmopis ma 3azanvhi 3acadu ynpagninHs npoEKmamu.
Tema 2. Cepeodosuue ynpasuinHs NPOEKMAaMU.
Tema 3. Cucmemnuii nioxio 6 ynpaeninui npoekmamu. IIpoyecu ynpaeninusa npoeKmamu.
Tema 4. Ilpoexmuuii ananis.
Tema 5. Ineecmuyitini 0ocniodicenHss ma QiHaHCY8aHH NPOEKMY.
Tema 6. bisnec-naanysanns npoekmy.
Tema 7. Ilpoepamno-mexuiune 3abe3neyeHns ynpaeiiHua NPOEKMAMU.
Tema 8. Ynpaeninusa inmeepayiero npoexkmy.
Tema 9. Ynpaeninnsa smicmom npoexkmy.

Tema 10.  Ynpaeninnsa uacom npoekmy.
Tema 11.  Ynpaeninus eapmicmio npoekmy.

Tema 12.  Vnpagrinua mpyoosumu pecypcamu RpoOEKmy.
Tema 13. Ocho6Hi Hanpsamu cmEopeHHs NPOEKMIB NOBOEHHO20 8IOHOGNIEeHHs YKpainu

Tema 14. Cmpameciune ynpaeniHma ma YNPAGLIHHA NPOEKMAMU 6 YMOBAX BOEHHO20 CMAHY Mda
NOBOEHHO020 BIOHOBNIEHHA YKpainu.
Tema 15. Ilpoexmu niompumku nionpuemyie ma 0izHecy

Tema 16. ITlpoekmu 8i006y008uU ma pemoHmy Kpumu4dHoi inghpacmpykmypu.
Tema 17. Ilpoexkmu 8i00y008u ma pemMOHNLY HCUMIIA.
Tema 18. Knrouosi npunyunu 3e1eHo2o noBOEHHO20 8IOHOBNEHHS YKpainu



4. HapuyajbHi MaTepiaau Ta pecypcu
Ba3zoBa siTtepaTtypa

1. babaes B.M. Ynpaeninus npoexmamu. Hasuanvhuii nociOHuk O0nsi cmyoeHmie cneyiaibHOCmi

«Vnpasninnsa npoexkmamuy. XHAMI', 2006. — 244 c.
2. Muxumiwox I1., bpuy B. A., Muxumiok FO.L, Tpyw I.M. Ynpaeninnsa npoekmamu: niopyynux. [0na
cmyo. suwy. Haeu.3ax1.]. Tepnonins, 2021. — 416 c.

3. bBrnaca H.B. Vnpasninna npoekmamu: Haeu. nocionuk. Jlveig: Jlbgigcokuti OepoicasHuil
yHigepcumem eHympiwiHix cnpas, 2021. 152 c.

4. Boumenko O.C. VYnpasninns npoekmamu: nasy. nocio. / O.C. Boumenxo. — Kuie: KHYFA, 2020.
- 276 c.

5. Jloecauosa JI.M., Jloeawosa O.B. Ynpaeninns npoexmamu. Hasuanvnuii nocionux. — Kuis:
Yuieepcumemcovka knuea, 2023. — 208 c.

JlonaTkoBa JiiTeparypa

1. Project Management Institute. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK
Guide). Sixth edition. Newtown Square, Pa: Project Management Institute, 2017. 762 p.

2. 180 21500:2012(en) Guidance on project management. First edition. International Organization for
Standardization. International Organization for Standardization. 36 p.

3. Project Management Institute. Standard for Portfolio Management 4th Edition. Newtown Square,
Pa: Project Management Institute, 2017. 220 p.

4. Xapyma B. C., Kapyn O. B. Po3pobxka 6a3u 3Hanb 3 inmezpayii mMemooono2ii YApaeniHHs
npoexmamu / Bicnux Hayionanonoco mexuiunozo ynisepcumemy « X1y, 2023. Ne 1(7). C. 81-92.

5. Hocnioswcennsn iniyiamue y cghepi nogoecnnozo eionosnenus / ICAP “€onanns’,
Vkpaincoxkuii nezanesicnuti yenmp nonimuunux oocaiodcens (YHI[I]), [lenmp oemoxpamii
ma eepxosencmea npasa (LIE/JEM), Aecenmcmeo CILIA 3 misicnapoonozo pozeumky (AMP
CIIIA). Yepsenw 2023poxy, 273 c.

6. Ykpaina nicia nepemocu. bauenns Yxpainu 2030. Exonomiuna nonimuxa. / Kuig: Cninka
yrpaincokux nionpuemyis, UUSAID, [ pyoens 2023, 90 c.

7. Tesu oonogioeti XXI Misxcnapoonoi rougepenyii «Ynpaeninusa npoekmamu y po36umky
CYCRINbCmeay, Tema:«Ynpaeninua npoekmamu niciA60€HHOI  p030y00sU Yrpainuy,
Kuis,24mpaensn2024 poxy, 272 c.

s

Indopmaniiini pecypeu
1. https://www.kmu.gov.ua/storage/app/sites/1/recoveryrada/ua/restoration-of- infrastructure.pdf
2. https://ednannia.ua/images/Master version UKR Rebuilding.pdf
3. https://ces.org.ua/wp-content/uploads/2024/01/ukrai%CC%S88na-pislya-peremogi-ekonomichna-
politika-1.pdf
Jlimepamypy, 6ibnioepaia aKoi nodaHa i3 NOCUAAHHAM, MOXCHA 3Halimu 8 iHmepHemi. Jlimepamypy,
bibniozpagpis Akoi He micmumb ocuaaHHA, MoxcHa 3Hatimu 8 6ibaiomeuyi Kl im. lzops CikopcbKoezo.

0606’a3K08UM 0718 NMPOYUMAHHA € OKpemi po30inu 6a3zosoi nimepamypu [1-5]. Po3dinu 6a3oeoi
aAimepamypu, wo € 0608°A3K08UMU 018 MPOYUMAHHSA, 0 MAKOXC 38°A30K UUX Pecypcie 3 KOHKpemHumu
memamu OUCyUnAiHU HAaeoOUMbCA HUMYe, 8 Memoouli OnaHy8aHHA HABYAAbHOI OUCYUNAiHU. YCi iHWi
aAimepamypHi 0xcepena € hakyabmamueHUMU, 3 HUMU PeKoMeHOYEMbCA 03HAUoMUMUCh.

HaB4yajbHUIl KOHTEHT
5. Meroauka onaHyBaHHSI HABYAJIbHOI M CHUILIIHM(OCBITHHOI0 KOMIIOHEHTA)

Ipakmuyni 3aHammsa 3 OUCYUNIIHU NPOBOOAMbCA 3 MemOI0 3AKPINJeHHSA MeopemuyHUX
NON0JHCEHb HABUANbHOI OUCYUNTIIHU [ HAOYMM CIMYOeHmMamu NpakmudHux YMiHb i 00C8i0y GUKOPUCMAHHSL
IHGhOpMaYIUHUX MEXHONO02I Ma KOMYHIKAYIUHUX Mepedic WoO 3aCmocosysamu iX 8 Ha8UaHHi, HAYKOGIl,



npoecitiniii  JisbHOCMI MaA NOBCAKOeHHOMY dcummi. Buxooauu 3 posnodiny wacy Ha eusuenHs
oucyuniinu, pekomenoyemocs 18 npaxmuunux zansame (3 epaxysanuam yacy na MKP).

Memoou ma opmu HagyauHs EKIOYAIOMb He Juule MPAOUYiliHI YHIeepcumemcoKi ekyii ma
CEeMIHApCLbKI  3aQUHAMMA, a4 MAaKoxc eleMeHmu pobomu 8 KOMAHOAx ma 2pynoeux OUCKYCILl.
3acmocosyromsbcs cmpamezii  aKMUBHO20 HABYAHHA, SAKI BUSHAYAIOMBCA MAKUMU Memooamu ma
MEXHONOCIAMU. MemOoOU NPOOIEMHO20 HABYAHHA (OOCHIOHUYLKUL MemOod); 0COOUCMICHO-OPIEHMOBAHI
MeXHON02Il, 3ACHOBAHI HA MAKUX Hopmax i Memooax HABYAHHS SIK KeUC-MeXHOA02is | NpOEKmHA
MexHoN02is,  izyanizayiis  ma  iHQOPpMAYIiUHO-KOMYHIKAYIUHI  MeXHOoN02li, 30Kpema  eleKmpOHHI
npeszenmayii  0na  nekyiunux 3aname. Komyuikayis 3 euxkiadauem 0OyOyemvcs 3a 00NOMO2OH)
BUKOpUCTAHHA  TH@opmayitinoi cucmemu «Enekmponnuti  xamnycy, niamgopmu OuUCmaHyiiHo20
nasuanns « Cikopcokuiiy Ha 6asi G Suite for Education, a maxoosic makumu incmpymenmamu KOMyHiKayii,
AK enekmponna nowma. I1io uwac nasuamnns ma 011 63a€mMO0ii 31 cmyOeHmamu GUKOPUCHOBYIOMbCS
CyuacHi iHopmayiiHo-KOMYHIKAYIHI ma Mepedcesi MexHON02I OJisl BUPIULEHHS HABUATbHUX 3A80AHb.

Jexuinni 3anamms

‘ No 3/n ‘ HasBa Temu nekuji Ta nepenik 0CHOBHUX NUTaHb (MOCKNAHHA Ha NiTepaTypy) ‘
1 2
IcTopis i 3arajabHi 3acagmu ynpasJiHHS NPOEKTAMU
Mexuin I Icmopisn  cmanoenenns ynpaeninna npoekmamu. QOcobrusocmi  YnpaeniHHs
npoeckmamu 8 Ykpaiui.
Niteparypa [1-5]
CepenoBuile ynpapJjiHHA NPOEKTAMM
) Cmpykmypa npoekmy. Yuacnuku 1 omouenus npoekmy. Kummeeuu yuxn
Mexyin 2 npoexkmy. Knacughixayis npoexmis. Cxemu ynpaeuinus npoeKmamu.
Nitepartypa [1-5]
Cucremumii miaxig B ynpasiiHHI npoektamu. Ilpouecm ynpasiiHHA
NMPOEKTAMHU
Jekuyia 3 Ilpoexm i cucmema. Cucmemui enacmugocmi npoekmy. Memooonozis cucmemnozo
ananizy. I pynu npoyecie ynpagiints npoeKmamu.
Niteparypa [1-5]
IIpoexTHUIT anai3
. Opeanizayia pobim Ha emani po3pobKu HPoekmy. 3azcanbHa NOCAIO06HICMb
Jexuyin 4 .
NPOEKMHO20 AHANI3Y.
Niteparypa [1-5]
Ilpakmuuni 3anammsn
Ao 3/n Hazea memu npakmuunozo 3anamms ma nepenik 0CHOGHUX NUMAHb
(nepenix OudaKmuyHux 3aco0ie, NOCUNAHHA HA THOpMayilini Oxcepena)
1 2
Mpaxmuune CepenoBuie ynpaBJiiHHA NpoeKTaMH o .
sansmm 1 Cmpykmypa npoexkmy. Kummesuu yuxn npoekmy. Knacugpixayia npoexmis. Cxemu
VNPABNIHHA NPOEKMAMU.
CucreMHUIl miAXix B yNpaBJIiHHI IPOEKTaMHU.
fp axmuqyze Ilpoekm i cucmema. Cucmemnui éracmueocmi npoekmy. Memooonozisi cucmemnoz2o
JAHAIITA ananizy. I pynu npoyecig ynpagiinHsa npoEKmMamu.
IIpoexkTHMIT aHaII3
Hpaxmune o, i3ayi Ooim Ha emani po3podku npoekmy. 3acanbHa NOCTIO06HICMb
saramma 3 )peanizayis  po ‘ po3p D 3
NPOEKMHO20 AHANIZ).
Mpaxmuune IHBeCTl./llliI‘/'IH.i uocnigmeﬂﬂﬂ Ta dinancyBanus NPOEKTY ‘
O Ocnosni po3oinu TEO ineecmuyitinoeo npoekmy. OcHo6i Kpumepii echekmueHocmi
IHBeCMUYINIHO20 NPOEKMY U MeMOOU IX OYIHKU.




6. CamocrTiliHa poboTa cTygeHTa/acnipaHTa

CamocmiliHa poboma 3006ysaya nepedbayae:

nidecomosKy 00 neKyili — 4 200;

nid2comosKy 00 nNpPakmMu4HuUX 3aHAMb — 8 200;

camocmiliHe onpayto8aHHA OKPEMUX MeM 3a CrIUCKomM — 62 200;

nidcomosKy 00 Mo0OYaAbHOI KOHMpPOoabHOi pobomu (0ns 3a04HOI hopmu
HOBYAHHA — 0OMAWHA KOHMpoabHa poboma (AKP)) — 20 200;

HanucaHHA pegepamy — 10 200;

nidecomosKy 0o ekzameHy — 30 200.

CamocmiiiHe onpayroeaHHA OKpemMmux mem 3d CriUCKom

YacmuHa 1
InBecTHHiiiHi HocaiKeHHs Ta GiHAHCYBAHHS NMPOEKTY
3micm nepedingecmuyiihux 00CIi0NHCEHD.
OcnosHi po3oinu TEO ineecmuyitinoeo npoekmy. Ineecmuyitini nompeou npoexkmy
4 200 UL Oxcepena ix inancysannsi. OcHosHi Kpumepii egheKmueHoCcmi iH8eCmMuyiuHo20
NPOEKMY U MEMOOU iX OYIHKU.
Niteparypa [1-5]
Bi3zHec-nu1aHyBaHHS NIPOEKTY
4200 Cmpykmypa  ineecmuyitino2o — OisHec-naany. AxkmyanvHi numanusa — OisHec-
NJIaHY8AHHA NPOEKMY
Niteparypa [1, c. 87-102]
IIporpamMHo-TexHiYHe 320e3Ne4eHHS YIIPABJIIHHA NPOEKTAMHA
Cucmemu kanemoapnozo naamyeanusi i xowmpono. Cucmemu YHNpaeniHHsA
4 200 npoekmamu npoghecilinoco piens. Bubip cucmemu YnpasninHa NpOEKMAaMu.
Ynpoeaooiwcenns cucmemu ynpaeninusa npoekmamu Ha niONpUEMCMEI.
Nitepatypa [1-5]
Ynpap/iiHHA iHTErpani€lo NPoEKTy
4200 Pospobka nnany npoexmy. Bu3l-'la7~l€HH}Z' Kpumepiig ycnixy npoexmy. Buxonanms
naIaHy npoekmy. 3az2anvhe YnpaeiHHa 3MIHAMU.
Niteparypa [1-5]
YnpapJ/iiHHA 3MiCTOM NPOEKTY. YNIPABJIiHHA YaCOM NPOEKTY
Iniyiayia  npoexmy. Ilnanysanna yineu npoexmy. Pospobka iepapxiunoi
cmpykmypu pooim (WBS). Iliomeepoocenns yineti npoekmy. Koumponv nao
4 200 3minamu yineu. Busznauenms onepayiii npoexkmy. Bu3snaueHHs 63A€MO038 53Ki6
onepayiu. QOyinka mpusarocmi onepayiu. CKkladaumHs po3KIa0y BUKOHAHHS
npoexkmy. Ananiz cmpokis.
Jliteparypa [1-5]
YupagiiHHA BapTiCTIO Ta pU3UKOM IPOEKTY
4200 IInanysanus pecypcie npoekmy. Oyinka eapmocmi onepayii. Po3poboka 6100cemy
npoekmy. Ananiz pecypcié npoexmy. Konmpons 61002cemy npoekmy.
Nitepatypa [1-5]
YnpaBiaiHHA TPYAOBMMHU pecypcamMM NMPOEKTY
5 IInanysanns opeanizayii npoekmy. Bnaue cmpykmypu opeanizayii. Ilpusnauenns
420 nepcouany npoekmy. Pozeumok komanou npoexmy.
Niteparypa [1-5]
4200 OCHOBHI HANpSIMU CTBOPEHHS NPOEKTIB MOBOEHHOI0 BiJIHOBJIEHHS
Yxkpainu




Oyinky macwumaby nowKooxceHb ma nompeb YKpainu 6HacNiOOK
gitinu. OcHo8HI npoekmu y cghepi OyiHKU MACUmMady NOUIKOOHCEHb Md
nompeo.

Niteparypa [1-5]

OCHOBHI HaNpsiMH CTBOPEHHS NMPOEKTIB NMOBOEHHOI0 BiJIHOBJIEHHS
Ykpainu

Cmeopenns I'IC-cucmem/I'TC-peecmpis, HeoOXiOHUX 051 BIOHOGIEHHA.
Ocnoeui npoekmu y cegepi cmeopenns I'IC-cucmem/I'IC-peecmpis,
HeoOXiOHux 051 8iOHoGHeHHs. CmeopeHHsT Yupposux npooyKmis
/iHhopmayitinux  cucmem. Cmeopennsi AHANIMUYHUX  YEeHmPpIs,
4 200 KOOPOUHAYIUHUX/ eKCnepmHUX MAOaHyuKie ons Cynpogooy
8ioHo6neHHs. Cmeopenus manighecmie abo KoHyenyitl 6iOHOGIEH
CmeopeHnns HasuanrbHUx npocpam OJis Y4acHuKie 8iooyoosu. Cmeopenns
ananimuyHux naawnie e6ioHoeneHus. Iliompumxa OI'C ona yuacmi y
gionoenenni.  Ilpiopumemu, npobaemu  63acmolii ma  iHgopmayitine
3a6e3neyeHHs NPOEKMI8 8i0HOBIEHHS

Niteparypa [a.1. 5-7]

Crpareriude ynpapjiHHSI Ta yNpaBJiHHSI NMPOEKTAMH B YMOBaX BOEHHOIO
CTaHy Ta IOBOEHHOI0 BiIHOBJICHHSI Y KpaiHM.

4 200 Cmane ¢pinancyeanns npoekmie nicisiBOEHHO20 GiOHOoGIeHHA. bazosea modens
eheKmusHoi NPOEKMHOI KOMAHOU 3 peanizayii MidCHAPOOHUX NPOEKMI6 be3neKu
Niteparypa [a.n. 5-7]

IIpoexTH miaTpUMKH miANpuEMUiB Ta 0i3Hecy

Ynpaeninua npoekmamu po3eumky OEmoHHUX 3A800i8 NpuU 8i0HOBNIEHHI
AHCUMN0BOL T NPOMUCTOBOI THDpacmpyKmypu 6 RiCIsA80EHHUL Nepioo

4 200 . . - . .
Ynpaeninna npoexmamu nicia8oennoi po36y0o6u 3epHO80i Nopmosoi
ingppacmpyxkmypu Yxpainu.

Niteparypa [a.n. 5-7]
YacmuHa 2
1IP5 BizHec-nuIaHyBaHHS NIPOEKTY
6 200 Cmpykmypa ineecmuyilino2o Oi3Hec-niamy.
11P6 IIporpamHo-TeXHiYHE 3aﬁe3neqeﬂ.ﬂﬂ yHIpaBJIiHHA NPOEKTAMU
6 200 Cucmefmf KaneHoapro20 nianyeamnHs i konmpoaro. Cucmemu ynpasiiHua NPoEKmMamu
npodghecitinoo pisHsa. Bubip cucmemu ynpasnints npoekmamu.
YnpasJiHHA iHTerpaui€io, 3MicTOM, 4YaCOM NMPOEKTY
Pospobka nnany npoexmy. Buznauenns kpumepiis ycnixy npoekmy. Bukonanms niamny
1IP7 npoexkmy. 3azanvHe ynpaeninusa sminamu. Ilnanysanns yineu npoexkmy. Po3pooka
6 200 iepapxiunoi cmpyxmypu pooim (WBS). [liomeepoowcenns yineu npoekmy. Konmpons
Hao sminamu yineu. Busnauenns onepayiii npoekmy. BusHauenHs 63a€M038 's3Ki6
onepayiti. Oyinka mpusanocmi onepayiti. CK1a0aHHs po3kiady 8UKOHAHHS NPOEKMY.

7. NMoniTuKa Ta KOHTPO/Ib

7. MoniTMKa HaBYaNbHOI AUCUMUNNIHU (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)
Ha momeHm nposedeHHA KOMHO20 3aHAMMA, AK AEKUillHO20, MAK i MPaKmMu4yHo20, y cmyoeHma Ha
pucmpoi, 3 AKo20 8iH NPAytoe, Mae bymu ecmaHo8seHo 000aMOoK Zoom, a MAKOXX 8i0KpUMO Kypc
«Po3pobra ma ynpagninHs npoekmamu nOBOEHHO20 BIOHOGIeHHs 008Ky 8 Googleclassroom (Koo
docmyny 00 Kypcy HAOQEMbCA HA MNepuwomy 3aHAMmMI 32i0HO 3 pPO3Kaadom). 3aHAMMSA 32i0HO 3
pPO3KAadoM npoeodambca 3a 0ornomoz200 000amKy Zoom (3a ymosu OUCMAHUIUHO20 HOABYAHHA).
Cunabyc; nekyiliHuli mamepiasn; 3a80aHHA 00 KOXHO20 MPAKMUYHO20 3QHAMMA,; KOHMPObHI MUMAHHA



00 M0OynbHOI KOHMPOsbHOI pobomu,; memu pegepamis po3miweHo 8 Googleclassroom ma y cucmemi
«EnekmpoHHuli Kamnyc Kll». [1i0 4yac npoxodxceHHA Kypcy «Pospobka ma ynpagninHs npoekmamu
NOBOEHHO20 BIOHOBNEHHS O0BKILIAY CmyodeHmu 30608°A3aHi 0ompuMy8amuch 3a2aab6HUX MOPAbHUX
npuHyunie ma npasusa emu4yHoi NosediHKuU, 3a3HayeHux y Kodekci yecmi HauioHan6Ho20 mexHiYHO20
yHisepcumemy YKkpaiHu «Kuiscokuli nonimexHiyHul iHcmumym imeHi leopa CikopcbKoz20».

3a yyacme y BceykpaiHcokili onimniadi (KOHKypci Haykosux pobim) mexHiYHo20 ma npupodHU4020
CcnpsamMysaHHs cmyoeHmy Hapaxosyemoca 5 (I myp) abo 10 (Il myp) 6anie. 3a HanucaHHA cmammi
eKos102iYH020 CcrnpAMYB8aHHA ma i nybaikayito cmydeHmy Hapaxosyemoca 5 6anie (8udaHHA, Wo
exoo0ums 0o Scopus abo Web of Science) abo 3 b6anu (¢paxose sudaHHA YKpaiHu). 3a nybaikayito me3
0oroeidi Ha HayKosill KoHGepeHyii — 2 banu.

JednaliHu 8UKOHOHHA KOX(HO20 30800HHA 3G3HAYEHO y Kypci «Po3pobka ma ynpaeninHs npoekmamu
NOBOEHHO20 8iOHOGNEeHHA 006KiNNAY 8 Googleclassroom.

Yci 6e3 suknyeHHA cmydeHmu 30608°A3aHi dompumysamuce sumoz [1onoxeHHA npo cucmemy
3anobieaHHA akademiyHOMy naaziamy 8 HauioHanbHOMY mMexHIYHOMY yHisepcumemi YKpaiHu
«KuiscoKuli nonimexHiyHuli iHcmumym imeni lzopsa CikopcbKo20».

8. Buau KOHTPOAIO Ta peMTUHroBa cucTtema ouiHoBaHHA (PCO).

MomoyHuili KOHMPOAb: 30800HHA 8 PAMKAX MPAKMUYHO20 3aHAMMA (7 NPAKMUYHUX 3aHAMb X 5
banie = 35 6anis), AKP (nposodumscs 6e3nocepedHbO HA NPAKMUYHOMY 3aHAMMI, y NPUCYymMHocmi
s8uknaoaya, 5 6anis), pepepam- 10 banis.

3a80aHHA 8 paMKAX MPAKMUYHO20 3aHAMMA OUiHIIOMbCA 8 5 banie 30 Makumu Kpumepiamu:
- «8iOMIiHHO» — n08Ha 8i0noeidb (He meHwe 90 % nompibHoi iHghopmauyii), Ha0aHi 8i0No8IOHiI
po3paxyHku — 5 6anis;
- «00bpe» — 00cMamHbO NosHa 8i0NosidbL (He meHwe 75 % nompibHoi iHgpopmayii), ujo 8UKOHAHA
32i0HO 3 8UMOo2amu 00 pieHA «yMiHb» abo Micmume He3HA4YHi HemoyHocmi — 4 6anu;
- «30008iM1bHO» — HernosHa 8i0nogide (He meHwe 60 % nompibHoi iHghopmayii), suKOHaHA
32i0HO 3 8UMO2aMU 00 «CMepeomunHo20» PieHA Ma Mmicmums 0esKi nomuaku — 3 6anu;
- «He3a008inbHO» — He3a008inbHa 8i0No8idb — 0 banis.
AKP ouyiHoemocs i3 5 6anis:
b6e3d0ozaHHa poboma — 5 basis;
€ He3Ha4YHi HedoiKU y BUKOHAHHI pobomu — 4 6anu;
€ 00801 cymmesi Hedos1iKU y BUKOHAHHI pobomu — 3 6anu;
poboma He BUKOHAHA HA HasnexHoMy pieHi — 0 barnis.
Pegpepam oyiHroromeca e 10 6anie 30 makumu Kpumepiamu:
- «BIOMIHHO» — rosHa 8i0nosiob (He meHwe 90 % nompibHoi iHpopmauii), Ha0aHi 8i0N0GIOHI
pPO3paxyHKU ma obrpyHmyeaHHa ma ocobucmuli noensd — 10 — 9 basie;
- «00bpe» — 0ocmamHbo MosHa 8idnoeiob (He MmeHwe 75 % nompibHoi iHghopmauii), Wo BUKOHAHA
32i0HO 3 BUMO2amu 00 piBHA «yMiHb» abo Micmumb He3HA4YHi HEMOYHOCMI 8 Po3paxyHKax — 8-7 banis;
- «30008i71bHO» — HENnosHa 8i0nosids (He meHwe 60 % nompibHoi iHgpopmauii), BUKOHAHA 32i0HO 3
8uUMo2amu 00 «CmepeomurnHo20» PieHA ma micmume 0esAKi nomunaxku — 6 - 4 banu;
- «He3a008i1bHO» — He3a008is1bHA 8i0r08i0b, HenpPasusasHIi po3paxyHKku — 0 6ani.
W0 BUKOHAHA 32i0HO 3 BUMO2aMU 00 PiBHA «YMiHb» @60 Micmume He3Ha4YHi HemoyHocmi — 12 6anis;
Cemecmpoguii KOHMpPOonb: eK3ameH. Ymosu 00rnycky 00 cemecmpo8o20 KOHMPOK: MiHIMAAbHUU
pelimunHe 50 6anis, 8 momy Yucai BUKOHAHA i 3apaxosaHa JKP ma pegpepam.

Ek3ameHauiliHa poboma ouyiHloemoca y 50 6anie. KoHmponoHe 3a80aHHA Uuiei pobomu
CK1a0aeMbCA 3 080X MeopemuYHUX 3anUmaHe 3 nepesiky, w0 HadaHul y 0o0amky 0o cunabycy, ma
3a0a4i. KoxctHe meopemuyHe 3anumaHHsA oyiHleEMbca y 15 6anis:

8iOMiHHO» — rosHa 8idnoeide (He meHwe 90 % nompibHoi iHgpopmauii), HaoaHi 8idnosioHiI
0brpyHmyesaHHa ma ocobucmuli noenad — 15 — 14 6anis;



- «006pe» — 0ocmamHbO MoBHA 8i0nosidb (He meHwe 75 % nompibHoi iHghopmauii), wo
BUKOHAHQA 32i0HO 3 8UMO2amMu 00 pPiBHA «yMiHb» abo micmume He3Ha4YHi HemovyHocmi — 12 — 11 6anu;

- «30008iMbHO» — HernosHa 8i0nosiob (He meHwe 60 % nompibHoI iHhopmayii), suKOHAHa
32i0HO 3 8UMO2amu 00 «CmMepeomurnHo20» pieHA Ma micmume Oeski nomuaku — 9 — 8 banis;

- «He3a008inbHO» — He3a008inbHa 8i0nNo8idb — 0 banis.

3adaua oyiHoemoca y 20 6anie 30 makumu Kpumepiamu:

- «BIOMIHHO» — No8Ha 8i0Nosidb (He meHwe 90 % nompibHoi iHghopmauyii), HadaHi 8i0NoeiIOHiI

0brpyHmyeaHHa ma ocobucmuli noenao — 20 — 16 banis;

- «00bpe» — 00CMAMHbLO N0B8HA 8i0N08iI0b (He MeHwe 75 % nompibHoi iHghopmayii), wo

BUKOHAHQA 32i0HO 3 8UMO2aMU 00 pPiBHA «YMiHb» abo micmumeb He3Ha4yHi Hemo4yHocmi — 15— 13
banis;

- «30008i/16HO» — HEMOBHA 8i0N08idb (He MeHwe 60 % nompibHoI iHghopMayii), BUKOHAHA

32i0HO 3 8UMO2amMu 00 «CMepeomunHoO20» PiBHA Ma micmums 0eaKi nomunku — 12 — 10 6anis;

- «He3a008inbHO» — He3a008inbHa 8i0nosios — 0 baris

Micna oyiHoeaHHA eidnosideli 3006ysa4ya HA eK3aMeHi (BUKOHAQHHA eK3ameHayiliHol
KOHMponbHoi pobomu) suknaday nidcymosye cmapmosi 6anu ma 6aau 30 eK3ameH, 3800UMb 00
pelimuHz2080i oyiHKU ma nepesodumb 00 OUIHOK 3a YHigepcumemcbKo WKAOH.
Tabnauya sionogioHocmi pelimuHeosux 6asie OUiHKAM 30 YHIBEPCUMEMCLKOIO WKASOK0:

Kinobkicms 6anie OuiHKa
100-95 BiamiHHO
94-85 Oy>Ke nobpe
84-75 Hobpe
74-65 3a408BiNbHO
64-60 JocTtaTtHbo
MeHwe 60 He3apoBinbHO
He BMKOHaHi ymoBu gonycky He ponyuweHo

9. JlonaTkoBa indopmanis 3 TUCHUNJIIHU (OCBITHHOT0 KOMIIOHEHTA)

Mepenik numaHse, AKi BUHOCAMbLCA HO cemMecmposull KOHMpPOosb, HagedeHo y 800amKy 0o cunabycy.

Po0o4y nporpaMmy HaB4Ya/IbHOI JMCHHUILTIHY (CHI1a0yC) CKJIAICHO
npod., A. T. H., mpo¢. kad. reoimkenepii PEME3 Haranero CepriiBHoro

YxBasieHo Kadeapoto reoiHxkeHepii (npotokon Ne 15 Big 23.06.2025 poky)

MoroakeHo HaByanbHO-meToAnYHOW Komicieto HH IEE (npoTtokon Ne 30 Big 25.06.2025 poky)



Ilepenik nuTanp, IKi BHHOCATHCS HA eK3aMeEH

IcTopis 1 3aranpHi 3acaay ynpaBIiHHS IPOEKTAMH.
CrpyKTypa pOEKTY.

VYyacHUKM i OTOUYECHHSI IPOEKTY.

JKUTTEBUI LIUKIT IPOEKTY.

Knacudikariist mpo€eKTiB.

Cxemu ympaBIIiHHS TIPOEKTAMHU.

Oco0MBOCTI yIIpaBIiHHS IPOEKTAMU B YKpaiHi.
CucreMHUH NIAXiA B yIPaBIiHHI IPOEKTAMH.

. IIponecu ynpaBiaiHHS IPOEKTAMU.

10. IIpoexT i cucrema.

11. CucreMH1 BIaCTUBOCTI TIPOEKTY.

12. MeTozoiorisi CHCTEMHOTO aHaIli3y.

13. I'pynu miporieciB ynpaBJIiHHS IPOEKTAMHU.

14. IlpoexTHMit aHami3

15. Oprani3zanist poOiT Ha eTarmi po3pOOKH IPOEKTY.

16. 3arangbpHa OCHITOBHICTh IPOEKTHOTO aHAII3Y.

17. TaBecTHUIIHI TOCTIKSHHS Ta (PiHAHCYBaHHS IMPOEKTY.
18. Bbi3Hec-muiaHyBaHHS MPOEKTY

R N

19.3wmicT nepeninBecTULIMHUX TOCIIIKEHD.

20.0OcnosHi po3aimu TEO iHBeCTULIHHOTO IIPOEKTY.
21. TaBecTuniiiHi moTpedu MPOEKTY i [Kepena iX (iHaHCYBaHHS.

22.0cHoBHi KpuTepii eeKTUBHOCTI IHBECTULIIAHOTO POEKTY 1 METOM iX OL[IHKH.

23.Bi3Hec-IuIaHyBaHHs IPOEKTY.

24. CtpyKTypa iHBECTUIIITHOTO Oi3HEC-TIaHy.

25.AkryanbHi nuTaHHs Gi3HEC-TUIAHYBAHHS TIPOEKTY
26.TIporpaMHO-TEXHIYHE 3a0€3MEUEHHS YIIPABIiHHS POEKTaAMH
277.CucreMu KaJleHIapHOTO TUIaHYBaHHS i KOHTPOJTIO.
28.Cucremu ynpasiiHHs IPOEKTaMU TIPOYECIHHOTO piBHSL.
29.Bubip cucTeMu yrpaBiiHHS IIPOEKTAMHU.

30. YnpoBamKeHHs CHCTEMH YIIPABIIiHHSA TPOEKTAMH Ha TTiIIIPHEMCTBI.
31. Vupasninus iHTerpariero, 3MicTOM, 4aCOM TPOEKTY.
32. Po3pobka niuany IpoeKTy.

33. BusHaueHHs KPUTEPIiB yCIiXy MPOEKTY.

34. BuUKOHAHHS TJTaHy ITPOEKTY.

35. 3aranpHe yrpaBiIiHHS 3MiHaMH.

36. IHimianis mpoeKTy.

37. IlnanyBaHHS LILJIEH MPOEKTY.

38. Po3pobka iepapxiuHoi cTpykTypu podit (WBS).

39. IliaTBepmKEHHS LiJIEH IPOEKTY.

40. KoHTposip Ha 3MiHAMU ITIJIEH.

41.VupasiiinHs 4acoM IMPOEKTY

4?2 .BusHa4yeHHs Omepariii MpOEKTY.

43 .BusHa4yeHHs B3a€MO3B I3KiB OIEpaIliid.

44, Ouirka TPUBAIOCTI OMEpPALLiH.

45. CkyaanHst po3KJIasy BAKOHAHHS TPOEKTY.

46. AHani3 CTpPOKIB.

Aopatok 1



47.OcHOBHI HalPsIMU CTBOPEHHSI IPOEKTIB TOBOCHHOTO BiJHOBJICHHS Y KpaiHU

48.
49.

50.
51.

52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.

59.
60.
61.
62.
63.

64.
65.

66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.

CtBopenns I'IC-cuctem/T'IC-peecTpiB, HEOOX1THUX NI BITHOBJICHHS.

OcHoBHI nipoektu 'y cdepi crBopeHHs ['IC-cuctem/I'IC-peecTpiB, HEOOXITHUX s
BIJIHOBJICHHA.

CtBopeHHs1 MU POBUX MPOIYKTIB /IHHOPMALIIHHUX CUCTEM.

CTBOpEHHSI aHAJTITUYHUX I[EHTPIB, KOOPAHMHAILIIMHUX/ EKCIIEPTHUX MaWJaH4YUKIB s
CYNpPOBOJTY BiJTHOBJICHHSI.

CtBopenHs1 MaHidecTiB a00 KOHIESNIIiN BiTHOBJICHHS

CTBOpEHHSI HaBYAIbHUX IIpOrpaM il yYaCHUKIB BiJI0YTOBH.

CTBOpEHHS aHAJITUYHUX IUIAHIB BiTHOBJICHHS.

ITiarpumka OI'C pns yyacti y BiIHOBJICHHI.

[IpioputeTn, mpobieMu B3aeMoii Ta iHpopmaiiiHe 3a0e31eueHHs IPOEKTIB BiTHOBICHHS
OCHOBHI IPOEKTH Y cepi OIIHKKA MacIITady IMOMIKOKSHB Ta MOTpeO.

CrpareriuyHe ynpaBiliHHS Ta yNPaBIIHHS MPOEKTAMH B YMOBaX BOEHHOTO CTaHY Ta IIOBOEHHOTO
BIJTHOBJICHHS Y KpaiHHU.

[IpoexTH miATPUMKH TiAIPUEMIIIB Ta Oi3HECY

Crane iHaHCYBaHHS MIPOEKTIB MICISIBOEHHOTO BiHOBJICHHS.

bazoBa Mozenb eheKTUBHOT MPOEKTHOI KOMAaH/IH 3 pealtizallii Mi>KHApOJAHUX MPOEKTIB Oe3neKn
[TpoexTu miATPUMKHU MiANPUEMIIIB Ta Oi13HECY

YnpaBiaiHHSI TPOEKTAMU PO3BUTKY OCTOHHUX 3aBOJIIB MIPH BiHOBJICHHI JKUTIIOBOI 1 MPOMHUCIIOBOI
1H(pacCTPyKTypH B MICISIBOEHHUI MepioJ

VYnpaBaiHHS IPOEKTAMH TICISIBOEHHOI pO30y10BH 3€pHOBOI MOPTOBOI iHPpACTPYKTypH YKpaiHu.
[Ipoextn BiAOyAOBHM Ta PEMOHTY KPUTUYHOI 1HQPACTPYKTYpH, BiAOYAOBU Ta PEMOHTY
JKHTIIA.

Kint040Bi NpUHIUTIH 3€7€HOT0 TIOBOEHHOTO BiHOBJIEHHS Y KpaiHH

YyacTp iHIIUX KpaiH y BiTHOBJIECHHI KPUTHYHOI 1HPPACTPYKTYPH.

OCHOBHI MPOEKTH Y cepi BITHOBJIEHHSI €EHEPreTUYHOI 1IHPPACTPYKTYPH.

Exo BigHOBIICHHSI.

Crparterii U1 TO0TaHHS €KOJIOTTYHUX HACIIIKIB BIfHH.

Exonoriuni HaciaKu BiftHU.

CrpareriyHuil BUMIp MPOEKTIB MOOTAHHS €KOJOTTUHUX HACIIIKIB BiHH.



